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IInn  ddeerr  MMeeddiizziinn  ssiinndd  FFrraauueenn  aann  ddeerr  SSppiittzzee  MMaannggeellwwaarree..  DDeerr  DDeeuuttsscchhee  ÄÄrrzzttiinnnneennbbuunndd

wwiillll  ddaass  äännddeerrnn..  BBeeii  eeiinneemm  vviirrttuueelllleenn  TTrreeffffeenn  eerrzzäähhlleenn  ÄÄrrzzttiinnnneenn,,  wwiiee  ssiiee  iinn

FFüühhrruunnggssppoossiittiioonneenn  ggeekkoommmmeenn  ssiinndd  uunndd  wweellcchhee  CChhaanncceenn  ddiiee  DDiiggiittaalliissiieerruunngg  bbiieetteenn

kköönnnnttee..

Dilan Sinem Sert strahlt in ihre Webkamera. „So viele tolle Frauen“, sagt sie. Vierzig
Ärztinnen und Medizinstudentinnen haben sich vor ihren Bildschirmen versammelt,
um beim ersten virtuellen Treffen der Leipziger Regionalgruppe des Deutschen
Ärztinnenbundes (DÄB) dabei zu sein. „Die Zukunft der Medizin ist weiblich, aber
noch nicht gleichberechtigt“, sagt Sert. Die 28-jährige Medizinerin ist Mitglied im
Vorstand des Jungen Forums des DÄB und hat das Treffen mitorganisiert.

Zum Auftakt richtet die DÄB-Präsidentin Christiane Groß
(https://background.tagesspiegel.de/gesundheit/christiane-gross)das Wort an die
Teilnehmerinnen. „„DDaassss  TThhoommaass  nnuurr  TThhoommaass  aauusswwäähhlltt,,  mmuussss  ssiicchh  äännddeerrnn““,,  ssaaggtt
ssiiee..  Groß bezieht sich auf einen Bericht der AllBright Stiftung von 2017, der belegte,
dass die Vorstände der Dax-Unternehmen fast nur aus Männern bestehen, die sich in
Herkunft, Ausbildung und Alter stark ähneln – und dass mehr Männer mit dem Namen
Thomas oder Michael in Vorständen vertreten sind, als Frauen.

NNuurr  1133  PPrroozzeenntt  FFrraauueenn  iinn  FFüühhrruunnggssppoossiittiioonneenn

Auch in der Medizin sind Frauen an der Spitze Mangelware. Das zeigt die Antwort der
Bundesregierung auf eine kleine Anfrage der Grünen vom März 2020
(https://background.tagesspiegel.de/gesundheit/frauen-an-der-spitze-sind-
mangelware). DDeerr  FFrraauueennaanntteeiill  iimm  VVoorrssttaanndd  ddeerr  BBuunnddeessäärrzztteekkaammmmeerr  bbeettrrääggtt
lleeddiigglliicchh  2255  PPrroozzeenntt,,  ddeerr  iimm  VVoorrssttaanndd  ddeerr  BBuunnddeesszzaahhnnäärrzztteekkaammmmeerr  ssooggaarr  nnuurr
55,,33  PPrroozzeenntt..  DDiiee  UUnntteerrssuucchhuunngg  ddeess  DDeeuuttsscchheenn  ÄÄrrzzttiinnnneennbbuunnddeess  „„MMeeddiiccaall
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WWoommeenn  oonn  TToopp““  vvoonn  22001166  hhaatt  eerrggeebbeenn,,  ddaassss  LLeehhrrssttüühhllee,,  KKlliinniikkddiirreekkttiioonn  uunndd
aannddeerree  FFüühhrruunnggssppoossiittiioonneenn  aann  ddeeuuttsscchheenn  UUnniivveerrssiittäättsskklliinniikkeenn  zzuu  zzeehhnn
PPrroozzeenntt  mmiitt  FFrraauueenn  bbeesseettzztt  wwaarreenn,,  22001199  wwaarreenn  eess  nnuurr  ddrreeii  PPrroozzeenntt  mmeehhrr..

„Es dauert einfach zu lange, wenn wir keine Quote bekommen“, sagt Groß im Gespräch
mit dem Tagesspiegel Background. Die Fachärztin für Allgemeinmedizin,
Psychotherapie und ärztliches Qualitätsmanagement ist seit 2015 Präsidenten des
Deutschen Ärztinnenbundes, der sich seit 1924 für die Belange von Frauen in der
Medizin einsetzt. Inzwischen ist der Arztberuf paritätisch, annähernd 50 Prozent der
Ärzte und Ärztinnen sind Frauen. „Da ist es umso auffälliger, dass sich in den Gremien
und an den Spitzen nur sehr wenig verändert hat,“ sagt Groß.

NNeebbeenn  IInnssttrruummeenntteenn  wwiiee  ddeerr  QQuuoottee  ggeehhee  eess  aabbeerr  vvoorr  aalllleemm  uumm  eeiinneenn
KKuullttuurrwweecchhsseell..  Das betrifft etwa die Sitzungskultur in den ehrenamtlichen
ärztlichen Gremien, die häufig bis spät in den Abend hinein dauern, aber auch
Denkweisen und Stereotype. GGrrooßß  iisstt  sseeiitt  2200  JJaahhrreenn  iinn  ddeerr  KKaammmmeerrppoolliittiikk  aakkttiivv..
VViieellee  hhiieelltteenn  aann  PPoossiittiioonneenn  ffeesstt,,  wwiiee  iinn  ddeerr  IInndduussttrriiee  wwüürrddeenn  ssiicchh  MMäännnneerr
aauucchh  hhiieerr  iihhrree  NNaacchhffoollggeerr  ffrrüühhzzeeiittiigg  aauusswwäähhlleenn  ––  ddeerr  TThhoommaass--KKrreeiissllaauuff..
„Frauen fehlen die entsprechenden Netzwerke“, sagte Groß. Und wer es an die Spitze
schafft, hat es schwer: „Frauen müssen viel mehr leisten als Männer und dürfen viel
weniger Fehler machen.“

VViieellee  vveerrsscchhiieeddeennee  WWeeggee  aann  ddiiee  SSppiittzzee

Der Ärztinnenbund ist eine Möglichkeit, sich zu vernetzen. Im April 2020 hat Groß
außerdem den Verein Spitzenfrauen Gesundheit mitbegründet.
(https://background.tagesspiegel.de/gesundheit/spitzenfrauen-gesundheit-gruenden-
verein) DDaass  vviirrttuueellllee  TTrreeffffeenn  zzeeiiggttee  vveerrsscchhiieeddeennee  WWeeggee  vvoonn  FFrraauueenn  aauuff,,  ddiiee  eess
aann  ddiiee  SSppiittzzee  ggeesscchhaafftfft  hhaabbeenn..  BBaahhrriiyyee  AAkkttaass,,  CChheeffäärrzzttiinn  ffüürr  GGyynnääkkoollooggiiee  ddeerr
UUnniikklliinniikk  LLeeiippzziigg  eerrzzäähhllttee,,  ddaassss  ssiiee  iimmmmeerr  eeiinneenn  ffeesstteenn  PPllaann  vvoorr  AAuuggeenn  hhaattttee..
Als Jugendliche habe sie gesehen, dass der Besuch beim Gynäkologen gerade für
Frauen mit Migrationshintergrund häufig mit Scham verbunden gewesen sei. Aktas
wollte selbst Frauenärztin werden und für eine tabufreie Atmosphäre sorgen.

Patricia Klein, ärztliche Geschäftsführerin der Sächsischen Landesärztekammer, hat
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ihre Position über viele Umwege und Zufälle erreicht, wie sie erzählte. Eigentlich
wollte sie Chirurgin werden, entschied sich dann aber für Allgemeinmedizin, weil sie
dort eine größere Vereinbarkeit von Beruf und Familie sah. Schließlich wurde sie
Urologin, bevor sie mit der Verwaltungsarbeit begann. „Man muss manchmal einfach
die Chancen ergreifen, sie sich bieten“, sagte sie.

VVeerrnneettzzuunngg  iisstt  ddaass  WWiicchhttiiggssttee

Auch bei der Frage, wie man sich gegenüber männlichen Kollegen durchsetzt, gab es
unterschiedliche Ansätze. Klein plädierte dafür, dominant aufzutreten und sich
bestimmte männliche Umgangsformen anzueignen, während Aktas die Bedeutung
klarer Kommunikation und Grenzziehungen betonte. Die wichtigste Botschaft der
Medizinerinnen: Mentoren oder Mentorinnen finden, die die Karriere unterstützen.

NNeebbeenn  ddeemm  MMeennttoorriinnnneennnneettzzwweerrkk  iisstt  ddiiee  VVeerreeiinnbbaarrkkeeiitt  vvoonn  BBeerruuff  uunndd
FFaammiilliiee  eeiinneess  ddeerr  wwiicchhttiiggsstteenn  AAuuffggaabbeennffeellddeerr  ddeess  DDÄÄBB..  Gemeinsam mit anderen
Akteuren kämpft der Verband für flexiblere Kinderbetreuung in Krankenhäusern und
hat sich für die Möglichkeit eingesetzt, die Facharztweiterbildung in Teilzeit
absolvieren zu können. Dass viele Frauen für die Weiterbildung dann aber zwölf Jahre
statt sechs Jahre brauchen, habe langfristige Auswirkungen, sagt Groß. Sie bekleiden
dadurch seltener Führungspositionen, später bekommen sie weniger Rente als ihre
männlichen Kollegen.. GGrrooßß  ppllääddiieerrtt  ddaaffüürr,,  ddiiee  AArrbbeeiittsszzeeiitt  ffüürr  ÄÄrrzzttee
eeiinnsscchhlliieeßßlliicchh  ddeerr  NNaacchhtt--  uunndd  WWoocchheenneennddddiieennssttee  aauuff  4400  SSttuunnddeenn  zzuu
bbeesscchhrräännkkeenn,,  ssoo  ddaassss  wweenniiggeerr  FFrraauueenn  eess  üübbeerrhhaauupptt  ffüürr  nnööttiigg  hhaalltteenn,,  iinn
TTeeiillzzeeiitt    zzuu  aarrbbeeiitteenn..

DDiiee  DDiiggiittaalliissiieerruunngg  kkaannnn  eeiinnee  CChhaannccee  sseeiinn

Ein großes Problem sei die Aktualisierung des Mutterschutzgesetzes vom Januar 2018,
die es schwangeren Frauen eigentlich ermöglichen sollte, ihre Berufstätigkeit in der
Schwangerschaft fortzusetzen. In der Praxis seien gerade operativ tätige Ärztinnen
häufig von willkürlichen Bescheiden der Gewerbeaufsichstämter abhängig.
Insbesondere Ärztinnen in der Weiterbildungszeit, die häufig parallel zur fertilen
Phase verläuft, dürfen nicht weiterarbeiten. „„OOhhnnee  ÄÄnnddeerruunngg  iinn  ddeerr  AAuusslleegguunngg  ddeerr
GGeeffäähhrrdduunnggssbbeeuurrtteeiilluunngg  iisstt  eeiinnee  ggaannzzee  GGeenneerraattiioonn  vvoonn  ÄÄrrzzttiinnnneenn  bbeettrrooffffeenn““,,
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ssaaggtt  GGrrooßß.. „Der Karriereknick ist vorprogrammiert.“

EEiinnee  CChhaannccee,,  BBeerruuff  uunndd  FFaammiilliiee  bbeesssseerr  zzuu  vveerreeiinneenn,,  kköönnnnttee  ddiiee
DDiiggiittaalliissiieerruunngg  ddeess  GGeessuunnddhheeiittsswweesseennss  bbiieetteenn,,  ddiiee  mmeehhrr  FFlleexxiibbiilliittäätt
vveerrsspprriicchhtt..  Doch auch hier gibt es Problematiken. „Der weibliche Blick fehlt auch in
der Digitalisierung“, sagte Groß. Sowohl die IT-Entwicklung als auch die Umsetzung in
den Gremien würde von Männern bestimmt. Es sei fraglich, ob beispielsweise in den
neuen verschreibungspflichtigen Apps Erkenntnisse der Gendermedizin
(https://background.tagesspiegel.de/gesundheit/gruene-fordern-gendergerechte-
medizin-und-forschung)überhaupt berücksichtigt würden.

Sert, die Co-Organisatorin des virtuellen Treffens, ist Spezialistin für Digitalisierung.
„Es geht bei der Digitalisierung nicht nur um Apps, die Arbeitswelt ist im Wandel“, sagt
Sert den Teilnehmerinnen. Sie arbeitet derzeit an einem eigenen E-Health-Start-Up,
einer Vermittlungsplattform für ärztliche Tätigkeiten, und ermutigt die anderen
Frauen, sich ebenfalls an der digitalen Transformation des Gesundheitswesens zu
beteiligen. „Wir können diesen Wandel mitgestalten.“
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