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In der Medizin sind Frauen an der Spitze Mangelware. Der Deutsche Arztinr
will das andern. Bei einem virtuellen Treffen erzahlen Arztinnen, wie sie in
Fuhrungspositionen gekommen sind und welche Chancen die Digitalisierui
konnte.

Dilan Sinem Sert strahlt in ihre Webkamera. ,,So viele tolle Frauen®, sagt sie
Arztinnen und Medizinstudentinnen haben sich vor ihren Bildschirmen ve
um beim ersten virtuellen Treffen der Leipziger Regionalgruppe des Deutsc
Arztinnenbundes (DAB) dabei zu sein. ,Die Zukunft der Medizin ist weiblic
noch nicht gleichberechtigt®, sagt Sert. Die 28-jahrige Medizinerin ist Mitgl
Vorstand des Jungen Forums des DAB und hat das Treffen mitorganisiert.

Zum Auftakt richtet die DAB-Présidentin Christiane Grol3
(https://background.tagesspiegel.de/gesundheit/christiane-gross)das Wort
Teilnehmerinnen. ,,Dass Thomas nur Thomas auswihlt, muss sich anc
sie. Grol% bezieht sich auf einen Bericht der AllBright Stiftung von 2017, der
dass die Vorstande der Dax-Unternehmen fast nur aus Mannern bestehen, «(
Herkunft, Ausbildung und Alter stark dhneln - und dass mehr Méanner mit
Thomas oder Michael in Vorstianden vertreten sind, als Frauen.

Nur 13 Prozent Frauen in Fiihrungspositionen

Auch in der Medizin sind Frauen an der Spitze Mangelware. Das zeigt die Ai
Bundesregierung auf eine kleine Anfrage der Griinen vom Mirz 2020

(https://background.tagesspiegel.de/gesundheit/frauen-an-der-spitze-sind
mangelware). Der Frauenanteil im Vorstand der Bundesirztekamme
lediglich 25 Prozent, der im Vorstand der Bundeszahnirztekammer
5,3 Prozent. Die Untersuchung des Deutschen Arztinnenbundes , M
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Women on Top“ von 2016 hat ergeben, dass Lehrstiihle, Klinikdirek
andere Fiihrungspositionen an deutschen Universititskliniken zu :
Prozent mit Frauen besetzt waren, 2019 waren es nur drei Prozent 1

,Es dauert einfach zu lange, wenn wir keine Quote bekommen®, sagt Grol3 ir
mit dem Tagesspiegel Background. Die Fachérztin fiir Allgemeinmedizin,
Psychotherapie und arztliches Qualititsmanagement ist seit 2015 Prasident
Deutschen Arztinnenbundes, der sich seit 1924 fiir die Belange von Frauen :
Medizin einsetzt. Inzwischen ist der Arztberuf parititisch, anndhernd 50 P
Arzte und Arztinnen sind Frauen. ,Da ist es umso auffilliger, dass sich in de
und an den Spitzen nur sehr wenig verindert hat,“ sagt Grol3.

Neben Instrumenten wie der Quote gehe es aber vor allem um einen
Kulturwechsel. Das betrifft etwa die Sitzungskultur in den ehrenamtliche
drztlichen Gremien, die hiufig bis spit in den Abend hinein dauern, aber at
Denkweisen und Stereotype. Grof ist seit 20 Jahren in der Kammerpol
Viele hielten an Positionen fest, wie in der Industrie wiirden sich M:
auch hier ihre Nachfolger friihzeitig auswihlen — der Thomas-Kreis
,Frauen fehlen die entsprechenden Netzwerke®, sagte Grol3. Und wer es an «
schafft, hat es schwer: , Frauen miissen viel mehr leisten als Manner und di
weniger Fehler machen.”

Viele verschiedene Wege an die Spitze

Der Arztinnenbund ist eine Moglichkeit, sich zu vernetzen. Im April 2020k
aufSerdem den Verein Spitzenfrauen Gesundheit mitbegriindet.

(https://background.tagesspiegel.de/gesundheit/spitzenfrauen-gesundheit-
verein) Das virtuelle Treffen zeigte verschiedene Wege von Frauen ai
an die Spitze geschafft haben. Bahriye Aktas, Chefarztin fiar Gynékc
Uniklinik Leipzig erzihlte, dass sie immer einen festen Plan vor Aug
Als Jugendliche habe sie gesehen, dass der Besuch beim Gynikologen gerad
Frauen mit Migrationshintergrund haufig mit Scham verbunden gewesen s
wollte selbst Frauenérztin werden und fiir eine tabufreie Atmosphére sorge

Patricia Klein, arztliche Geschiftsfiihrerin der Sachsischen Landesarztekai
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ihre Position iiber viele Umwege und Zufille erreicht, wie sie erzihlte. Eigel
wollte sie Chirurgin werden, entschied sich dann aber fiir Allgemeinmedizi
dort eine grofRere Vereinbarkeit von Beruf und Familie sah. Schlieflich wur
Urologin, bevor sie mit der Verwaltungsarbeit begann. ,Man muss manchm
die Chancen ergreifen, sie sich bieten®, sagte sie.

Vernetzung ist das Wichtigste

Auch bei der Frage, wie man sich gegeniiber méinnlichen Kollegen durchset:
unterschiedliche Anséatze. Klein pliadierte dafiir, dominant aufzutreten und
bestimmte méinnliche Umgangsformen anzueignen, wihrend Aktas die Bec
klarer Kommunikation und Grenzziehungen betonte. Die wichtigste Botsck
Medizinerinnen: Mentoren oder Mentorinnen finden, die die Karriere unte

Neben dem Mentorinnennetzwerk ist die Vereinbarkeit von Beruf v
Familie eines der wichtigsten Aufgabenfelder des DAB. Gemeinsam r
Akteuren kimpft der Verband fiir flexiblere Kinderbetreuung in Krankenhi
hat sich fiir die Moglichkeit eingesetzt, die Facharztweiterbildung in Teilzei
absolvieren zu konnen. Dass viele Frauen fiir die Weiterbildung dann aber z
statt sechs Jahre brauchen, habe langfristige Auswirkungen, sagt Grol3. Sie
dadurch seltener Fiihrungspositionen, spiter bekommen sie weniger Rente
minnlichen Kollegen. Grof plidiert dafiir, die Arbeitszeit fiir Arzte
einschliefRlich der Nacht- und Wochenenddienste auf 40 Stunden z:
beschrianken, so dass weniger Frauen es iiberhaupt fiir notig halten
Teilzeit zu arbeiten.

Die Digitalisierung kann eine Chance sein

Ein grofRes Problem sei die Aktualisierung des Mutterschutzgesetzes vom J:
die es schwangeren Frauen eigentlich ermdoglichen sollte, ihre Berufstitigke
Schwangerschaft fortzusetzen. In der Praxis seien gerade operativ titige Ar
hiaufig von willkiirlichen Bescheiden der Gewerbeaufsichstiamter abhingig.
Insbesondere Arztinnen in der Weiterbildungszeit, die hiufig parallel zur fi
Phase verliuft, diirfen nicht weiterarbeiten. ,,Ohne Anderung in der Aus
Gefihrdungsbeurteilung ist eine ganze Generation von Arztinnen kb
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sagt Grol. ,Der Karriereknick ist vorprogrammiert.”

Eine Chance, Beruf und Familie besser zu vereinen, konnte die
Digitalisierung des Gesundheitswesens bieten, die mehr Flexibilita
verspricht. Doch auch hier gibt es Problematiken. ,,Der weibliche Blick fel
der Digitalisierung®, sagte Grols. Sowohl die IT-Entwicklung als auch die Un
den Gremien wiirde von Midnnern bestimmt. Es sei fraglich, ob beispielswei
neuen verschreibungspflichtigen Apps Erkenntnisse der Gendermedizin
(https://background.tagesspiegel.de/gesundheit/gruene-fordern-genderger
medizin-und-forschung)iberhaupt beriicksichtigt wiirden.

Sert, die Co-Organisatorin des virtuellen Treffens, ist Spezialistin fiir Digita
,Es geht bei der Digitalisierung nicht nur um Apps, die Arbeitswelt ist im W
Sert den Teilnehmerinnen. Sie arbeitet derzeit an einem eigenen E-Health-
einer Vermittlungsplattform fiir drztliche Titigkeiten, und ermutigt die anc
Frauen, sich ebenfalls an der digitalen Transformation des Gesundheitswes
beteiligen. ,Wir konnen diesen Wandel mitgestalten.”
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